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1. AMAC VE KAPSAM

Bu talimatin amaci, Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulunun olusturulmasi ile bu kurulun
gorevleri, yetkileri, sorumluluklar1 ve ¢alisma esaslarini belirlemektir.

Bu talimat, “Izmir Katip Celebi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” baskan ve iiyelerini kapsar.
2. DAYANAK

Bu talimat, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Y&netmelige, Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna ve Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberine dayanilarak hazirlanmistir.

3. SORUMLULUK

Bu talimatin hazirlanmasi ve revizyonundan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, uygulanmasindan
ise kurul baskani, tiyeleri ve kurul ¢aligsmalarinda gorevlendirilenler sorumludur.

4. TANIMLAR

Bu talimatta gecen;

Baskan: Strateji Gelistirme Kurulu Bagkanini (Rektor),

Harcama Birimi: Universite biitgesinden ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimi,

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden
sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi liyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi
tarafindan olusturulan programa,

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg (SGDB): Stratejik plan ¢aligmalarinin koordinasyonundan sorumlu
olan Universitenin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’ni,

Strateji Gelistirme Kurulu (SGK): Ust yonetici ve idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyag duymas: halinde
rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan kurulu,

Stratejik Planlama Ekibi (SPE): SGDB’nin yiiriittiigli siire¢lerden sorumlu rektoér yardimcist
baskanliginda, harcama birimlerinin temsilcilerinden, SGDB yoneticisinden ve planlama siirecine katki ve
nitelik saglamak iizere Universite personeli iginde, alaninda uzman kisiler arasindan belirlenen iiyelerden
olusturulan ekibi,

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik g¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
tiyelerinin isimlerini igeren ve rektor tarafindan yayimlanan genelgeyi,

ifade eder.
5. TALIMAT DETAYI
5.1. Genel ilkeler

Yonetim kalitesini ve kurumsal itibar1 artirarak Universitemizi ileriye tasimasi amaglanan stratejik
planlamaya dayali stratejik yonetim siirecimiz:

* Orta ve uzun vadede odaklanmak istenilen 6nceliklerin belirlenmesi,

* Biit¢e hazirlama ve uygulama siireglerimizde mali disiplinin saglanmasi,

5070 sayihi Elektronik imza Kanunu cercevesinde, bu DEB elektronik imza ile imzalanarak yayimlanms olup, giincelligi
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Kaynaklarimizin stratejik 6nceliklerimize gore dagitilmasi,
Kaynaklarimizin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi,

Bu sistematik tizerine kurulu etkili bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi temeline dayanir.

Stratejik planlama ¢alismalarimizda su ilkeler benimsenmistir:

a)

b)

9)

d)

f)

9)

Her stratejik planlama siireci, Universitemizde “stratejik yonetim kapasitesi”nin artirilmasi igin
degerlendirilir, bunun igin gerekli Onlemler iist yonetim (Yonetim Kurulu, Rektorlik, Genel
Sekreterlik) ve merkezi koordinasyon birimi (SGDB) tarafindan alinir.

Stirece iliskin tiim ¢alismalar; mevzuati yaninda, SGDB tarafindan hazirlanarak Rektorliik
Makaminca onaylanan yonerge, talimat ve rehberlere uygun olarak yiiriitiiliir.

Stratejik planlarimiz, bilimsel yontemlerle yapilan kapsamli bir durum analizine dayandirilir.
Stratejik planlarimiz bilfiil Universite calisanlari tarafindan ve kamu hizmeti bilinciyle hazirlanir.

Universitemiz tiim birimleri, tiim calisanlar1 ve siirecte 6zel olarak gorev verilen her bir personel
stirecin sthhatini gozetir, uyum, esgiidiim ve isbirligi i¢erisinde ¢aligir.

Calismalara; Universitemiz calisanlarinin  ve  yoneticilerinin, grencilerinin, potansiyel
dgrencilerinin, mezunlarinin, Universitemiz faaliyetleri ile iliskisi olan diger iiniversite ve kamu
kurumlarinin, sivil toplum ve 6zel sektdr kuruluslar ile diger i¢ ve dis paydaslarinin katilimlar
saglanir ve katkilart alinir.

Stratejik planlama calismalarinda SGDB’nin koordinatorliigii ve danismanligi esastir. SGDB, bu
calismalar1 T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanlig ile isbirligi igerisinde yiirtitiir.

Planlar yiiriirlige girdikten sonra, uygulamanin etkinligini saglamak iizere periyodik olarak izleme
ve degerlendirmeye tabi tutulur, gerekirse sorumluluk bazinda eylem planlarina baglanir.

5.2. SGK’nin Olusturulmasi ve Gorev Siiresi

SGK, calismalarin baginda yayimlanan stratejik plan genelgesi ile goreve gelir, ilgili oldugu donem

stratejik planinin yiiriirlilkten kalkmasina kadar gorevde kalir. Planin hazirlanmasi ¢aligmalar1 esnasinda
mevzuatiyla belirlenen gorevin sona ermesi durumlar1 disinda, iiyeleri degistirilmez.

5.3. Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

a)

b)

c)

9)

SGK, igbu talimatta yer alan gorev, yetki ve sorumluluklar ile madde 5.1°de yer verilen genel ilkelere
uymakla ylikiimliidiir.

Uyeler, diizenlenecek tiim kurul toplantilarina sahsen katilir, calismalara azami fayda ve katilimi
saglar.

Uyeler, galismalarm belirli bir diizen icerisinde yiiriitiilebilmesi i¢in Baskanlik tarafindan belitrlenen
ve list yazi ile bildirilen toplant1 glindemine uygun hazirligi 6nceden yapmis olarak toplantilara
katilir. Hazirliklar, bilgi/belge inceleme, degerlendirme, goriis olusturma, belirli bir gérev varsa
yiirlitme ve rapora baglama seklinde olabilir.

SGK iiyeleri kendilerine yonlendirilen siirece iliskin belge ve taslak rapor igeriklerinin hizmete 6zel
tutulmasindan sahsen sorumludur.
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d) Rektor, kurul toplantilarinda giindem maddelerine ve tartigmali hususlarin  ¢6zlimiine
odaklanilmasindan, ¢aligmalarin bu talimatla belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde yiiriitiilmesini
gozetmekten sorumludur.

e) SGK, planlamanin farkli asamalarina 6zel, su gorev, yetki ve sorumluluklara haizdir:
Stire¢ Boyunca;
o  Bagkan, ¢alismalar1 sahiplenir ve takip eder.
o  SGK, siirecin ana agsamalari ile ¢iktilarini kontrol eder.
o  Bulunulan asamay1 yonlendirir.
o  Harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar.
Stratejik Plan Hazirlik Siireci;

o  Her bir SGK iiyesi yoneticisi oldugu harcama birimi veya proses iginde stratejik planlama
stirecine iligkin farkindalig1 saglar.

o  SGK, stratejik planlama ekibini onaylar.

o  Hazirlik programini onaylar.

Durum Analizi;

o  SGDB tarafindan analiz sonuglar1 hakkinda bilgilendirilir.

o  Asamaya 0zel olasi tartigmali hususlart goriigiip karara baglar.
Gelecege Bakus;

o  Asamaya 6zel olas1 tartismali hususlar1 goriislip karara baglar.

o SPE tarafindan gelistirilen alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarindan
yararlanarak bunlara son seklini verir.

Farklilagma Stratejisi;

o  Bagkan, SGDB tarafindan raporlanan akademik faaliyetler analizi ve yiiksekdgretim sektorii
analizini i¢ceren durum analizi bulgularini da inceleyerek, farklilagma stratejisine iliskin
perspektifini belirler ve kurula iletir.

o  SGK, rektoriin perspektifi cergevesinde gerekli caligmalar: yiirtitiir.

o  Gerek goriildiigiinde stratejik planlama ekibinden ayrintili ¢alismalar yapmasini ister, bu
calismalarin sonuglarini degerlendirir.

o  Farklilagma stratejisine son seklini verir ve onaylar.
Strateji Gelistirme;

o  SGK, SPE tarafindan gelistirilen taslak amaglar ile hedef kartlarin1 degerlendirerek nihai hale
getirir.

o Asamaya 6zel olas1 tartismali hususlar goriislip karara baglar.
Izleme ve Degerlendirme;

o  Baskan, SGK ile; alt1 aylik donemlerde, planin uygulanmasina yonelik izleme toplantilari yapar.
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f)

o  Baskan, SGK ile; yillik donemlerde planin uygulanmasina yonelik degerlendirme toplantilar
yapar.

o  Baskan, plan doneminin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli dnlemleri
ortaya koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir.

SGK’ya veya 0Ozel olarak belirli bir {liyeye, rektor tarafindan, stratejik planlama caligmalari
kapsaminda benzeri gorevler verilebilir.

5.4. Calisma Usul ve Esaslari

a)
b)

c)

9)

d)

f)

9)

SGK’nin ¢alismalarinda “kararli toplant1” usulii uygulanir.

SGK toplantilari, Bagskanin ¢agrisi lizerine SGDB tarafindan koordine edilir. Baskanin toplantiya
katilamadig1 durumlarda siirecten sorumlu rektor yardimeisi bagkana vekalet eder.

Uyelerin, tiim toplantilara katilim1 esas olup, katilim saglanamayacak zorunlu durumlarda, ilgili iiye
tarafindan gerekgeli ve Baskan imzali {ist yazi ile SGDB’ye bildirim yapilir. Bu bildirimin siiresi
toplanti ¢cagrisi yazisinin gonderim tarihinden itibaren iki glindiir.

SGK toplantilarina 2 kez st {liste resmi olarak bildirilen bir gerek¢e olmaksizin katilmayan tiyenin
SGK iiyeligi sona erer.

Toplant1 yeter sayisi iiye tam sayisinin salt cogunlugudur.

SGDB tarafindan iist yazi ile SGK’ya iletilen her bir giindem maddesinin goriisiilmesinin ardindan
oylama yapilir.

Katilanlarin salt gogunlugu ile karar alinir. Oylarin esit olmas1 halinde Baskanin oyu yoniinde karar
verilmis sayilir.

Kararlarda toplanti tarihi, karar sayisi, karar metni, toplantiya katilan baskan ve iiyelerin adlari, varsa
kars1 oy gerekgeleri yer alir.

Bagkan, SGK’nin ilk toplantisinda iiyeler arasindan veya SGK disindan uygun yetkinlikte bir
personeli ismen belirleyerek en az bir raportér gorevlendirir.

Baskan ayrica; aslen SGK tarafindan yiiriitiillecek c¢alismalar i¢in, SGK i¢inde koordinasyonu,
caligmalarin organizasyonunu ve SGDB ile iletisimi saglayacak bir {iyeyi koordinatdr olarak her
zaman gorevlendirebilir.

Raportor(ler);

e Tiim toplantilar takip ederek SGK ¢aligsmalarini ve degerlendirmelerini igerecek sekilde,
ilgisine gore “FR/GNL/02 Toplant1 Kararlar1 Tutanak Formu” ve/veya “FR/GNL/03 Toplanti
Raporu Formu”nu kullanmak suretiyle kayit altina alir.

e [llgili dénem stratejik planlama calismalarinin belgelendirilmesi ve arsivlenmesi amaciyla;
toplanti notlarini, yazili goriisleri, tartismalar1 ve farkli goriisleri de igerecek sekilde
toplantiya iliskin biitiin bilgi ve belgeleri toplar. Bunlar1 toplant1 ¢iktisi olacak nihai rapora,
uygun sekilde yansitir.

e Raportor(ler), raporlarinda kullanilacak bilgi, veri ve gorselleri usuliine uygun sekilde
referansiyla birlikte gostermek zorundadir.
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e Raportor(ler) giindeme iliskin goriislerini ve gerekli bilgileri SGK iiyelerinden e-posta veya
baska bir yazili iletisim kanaliyla ayrica temin edebilir.

e Raportor(ler) raporlarini, toplant1 tarihinden itibaren 3 isgiinii i¢erisinde SGDB’ye gonderir.
SGDB raporu degerlendirdikten sonra, SPE’ye SGK talimati olmak iizere iletir.

6. CESITLI VE SON HUKUMLER
a) Bu talimatta hiikiim bulunmayan durumlarda ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
b) Talimatin ilgililerine iist yazi ile dagitimi, teblig ve tebelliig kabul edilir.
7. YURURLUK
Bu talimat, onaylandigi tarihten itibaren yiirtirliige girer.
8.  ILGILI DOKUMANLAR
e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
e Kamu idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
e Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi
e Ilgili Dénem Stratejik Plan Genelgesi
e FR/GNL/01 Toplant1 Katilim Formu
e FR/GNL/02 Toplant1 Kararlar1 Tutanak Formu
e FR/GNL/03 Toplant1 Raporu Formu
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