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Bilindigi tizere, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimet
yontemlerle stratejik plan hazirlamakla yiikiimlidiir.

Universitemizde yeni stratejik plan hazirlik ¢aligmalar1 2025-2029 dénemini kapsayacak sekilde
baglatilmistir. Bu caligmalar kapsaminda tiim birimlerimizden {iniversitenin gelecegini birlikte
sekillendirme bilinciyle calismalara aktif katki ve katilim saglamasi, siirecin etkin ve etkili yiiriitiilmesi
beklenmektedir.

Universitemiz iyi bir yonetim modeli olarak "stratejik yonetim yaklasim'ni benimsemis olup,
bu dogrultuda hazirlanacak yeni stratejik planin;

o Stratejik yonetimin diger temel bilesenleriyle baglantisinin daha gii¢lii kurulmasini saglamasi,

o Kaynaklarin kullanimi ile amag ve hedeflerin 6nceliklendirilmesinde etkinligi artirmasi,

e Performans degerlendirmesinin daha iyi yapilarak kanita dayali karar alinmasini saglamasi,

e Daha kaliteli bir raporlama yapilmasina temel olusturarak kamu yonetiminde seffaflik ve hesap
verebilirlik anlayisinin yerlesmesine katki saglamasi,

« Universitemizin uzun vadede gelisebilecek farkli ihtiyaglarina gore uyarlanabilir esnek bir yapida
olmasi,

e Hesap verme sorumlulugu kapsaminda gercekgi temellere dayanmasi,

e Hedeflerin basariya ulagsmasi igin katilimer bir yaklasim esas alinarak i¢ ve dis paydaslarin
faydalarini en iist seviyeye ¢ikarmasi ve

e Yonetim kalitesini ve kurumsal itibar1 artirarak iiniversitemizi ileriye tasimasi amacglanmaktadir.

2025-2029 donemi stratejik planlama caligmalar1 “Sahiplenme ve katimeihk” ilkeleri
cercevesinde; Rektor, Strateji Gelistirme Kurulu (SGK), Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB),
stratejik planlama ekibi ve tiim harcama birimlerinden miitesekkil bir organizasyon tarafindan
yiriitiilecektir. Tiim paydaslarin katiliminin saglandigi, bilimsel yontemlere dayali analizlerin esas
alacagi, zaman alic1 ve yogun bir siire¢ izlenecektir.

Siirecin sahibi olan Rektor; Strateji Gelistirme Kurulu'nun esas ve stratejik planlama ekibinin
dogal baskam olarak, stratejik planlama calismalarinin bilfiil iginde olacak, alt siirecleri bizzat takip
edecek ayrica misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilagma stratejisinin belirlenmesi igin
goriis verecek ve en list diizeyde karar alinmasi gereken tartismali hususlar1 karara baglayacaktir.

Stratejik planlama siirecinin dogrudan sorumlusu olan Strateji Gelistirme Kurulu;
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Stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylamak,

Siirecin ana asamalari ile ¢iktilarini kontrol etmek,

Harcama birimlerinin stratejik planlama stirecine aktif katilimini saglamak,

Tartismal1 hususlar1 goriisiip karara baglamak,

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklan ile taslak amaclar ve hedef kartlarini
degerlendirerek nihai hale getirmekle gorevli ve yetkilidir.

Koordinator birim olarak gorevlendirilen SGDB’nin siire¢ igerisindeki gorevi oncelikle stratejik

plan1 hazirlamak degil, plan ¢alismalarini koordine etmektir. Bu kapsamda SGDB’nin fonksiyonu;

Stratejik plan genelgesinin hazirlanarak Rektor onayina sunulmasi,

Plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireclerindeki tecriibesini gerekli
durumlarda Strateji Gelistirme Kurulu'na, stratejik planlama ekibine ve harcama birimlerine
aktarimi,

Stratejik planin biitiinselliginin saglanmasi ve bu siiregte ortak bir dilin olusturulmasi,
Toplantilarin organizasyonu,

Universite i¢i ve dis1 iletisimin saglanmasi,

Belge ve dokiiman yonetimi gibi destek hizmetleri olup, bu siirecte her tiirlii resmi yazisma SGDB
araciligtyla yapilir.

Bir rektor yardimcist bagkanliginda, gorevlerini yiiriiten stratejik planlama ekibi;

Hazirlik programinin olusturulmast,

Stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi,

Gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile

Strateji Gelistirme Kurulu'nun uygun goriisiine ve Rektor'iin onayina sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumlu olup,

Stratejik planlama ekibinin bagkani;

Ekibin olusturulmasi,

Calismalarin planlanmasi,

Ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi,

Ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve iist yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini
yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ana hizmet birimlerinin ve

SGDB’nin temsil edilmesi, farkli uzmanlik alanlarina sahip kisilerin yer almasi, akademik ve idari
personel sayis1 arasinda denge saglanmasi gerekmektedir. Calisma siiresince iiyelerin devamliliginin
saglanmasi, iliye sayisinin birlikte karar almayi imkansiz hale getirecek kadar ¢ok ve farkli fikir ve
birimlerin temsiline izin vermeyecek kadar az olmamasi gibi hususlar ¢aligmalarin basarisi i¢in kritik
Oneme sahiptir.

Bu kapsamda; olusturulacak stratejik planlama ekibine harcama birimlerince iiye gorevlendirilerek

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na bildirilecektir. Bildirilen isimlerden uzmanlik ve yetkinliklerine
gore stratejik planlama ekibinde ve alt calisma gruplarinda gorevlendirme yapilacaktir.

Gorevlendirmelerde su niteliklerin bulunmasina azami 6zen gosterilmelidir:

Gorev yaptig1 birimi en iyi sekilde tanimak ve temsil edebilmek,
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Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmak ve g¢aligmalara yeterli
zaman ayirabilmek,

Analitik diisiinceye sahip olmak,

Uyumlu caligsabilmek,

Insan iliskileri ve iletisimi giiclii olmak.

Stratejik planlama siirecinde harcama birimlerinin,

Rektor tarafindan yayimlanan bu genelgede belirtilen nitelikleri haiz personeli stratejik planlama
ekibinde gorevlendirme,

Gorevlendirilen personelin stratejik plan hazirlik caligmalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif
katilim gosterebilmesi adina kolaylik gésterme,

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigii durumlarda kurulabilecek olan alt ¢alisma
gruplarina katki saglamak iizere ilgisine gore deneyimli personelini temsilci olarak génderme ve
aktif katilmini saglama yiikiimliliikleri bulunmaktadir.

Ayrica planlama siireci sonrasinda harcama birimleri, Rektoriin belirledigi raporlama

dénemlerinde sorumlu olduklar1 hedeflerin gergeklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini
yapmak ile de yiikiimliidiir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda yiiriitiilecek olan stratejik plan hazirlik

calismalarina harcama birimlerinin ve basta yonetim kademelerinde yer alan personeller olmak iizere idari
ve akademik tiim ¢aliganlarin el ve goniil birligiyle destek vermesi, katkida bulunmasi ve kendisinden
beklenen gorev ve sorumluluklar etkin ve etkili bir sekilde yerine getirmesi hususlarinda;

Geregini 6nemle rica ederim.

Prof. Dr. Saffet KOSE

Rektor
Ek: Strateji Gelistirme Kurulu
DAGITIM LISTESI
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